COMENTARIOS DE HERNANDO RIVEROS
 A LAS CONFERENCIAS DE ALEJANDRO GUTIERREZ, ANNE ROBERT Y

PEDRO UNDURRAGA

1. Considero un acierto del FRADIEAR el haber incorporado este tema en el marco de este evento, aun cuando creo que el título se quedó corto. Mas cercano al desarrollo del mismo hubiera sido algo como “Contribución de la educación a la competitividad agropecuario y al desarrollo rural en América Latina” 
2. Felicitaciones a todos los expositores, no sólo por las ponencia que presentaron, sino porque las experiencias sobre las cuales han basado sus testimonios son pioneras sobre la base de valores como la perseverancia, el tesón, el compromiso y la convicción y por la forma abierta y transparente en que lo han hecho, mostrando interés por generar alianzas alrededor de ellas y permitir sugerencias para 



adaptaciones  y mejoras.
3. Ahora, me permito hacer una reflexiones generales producto de la intervención de los panelistas:
· Las diferentes propuestas están sustentadas en marcos conceptuales sólidos, destacando como foco de la acción las personas, los territorios y las interrelaciones alredor de un bien o servicio.
· Además tienen una aproximación holística a la realidad, son multidisciplinarias.  
· Presentan una amplia gama de metodologías e instrumentos de enseñanza que incluyen mecanismos como las NTICS y los análisis de casos.
· Demuestran la importancia de asociar iniciativas de este tipo con políticas públicas y sus instrumentos.
· Así mismo, reflejan dualidades de los enfoques políticos y económicos de nuestros países:
· competitividad y desarrollo
· acceso a mercados y bienestar sostenible
· desarrollo empresarial y desarrollo territorial
· en énfasis en lo privado y el énfasis en lo público

· Reflejo de ello son los diferentes objetivos de los programas de formación:

· análisis económico de cadenas

· generación de políticas

· fortalecimiento de sistemas democráticos/ciudadanía

4. Quedan planteados grandes retos para nuevos desarrollos de programas de formación que quieran dar respuestas a necesidades de mejoras en productividad y rentabilidad junto con respuestas a necesidades de contribuir al desarrollo, la equidad y la sostenibilidad. Existen algunas referencias útiles para abordar estos desafíos:

· la agromatriz, como instrumento conceptual del Plan Agro 2003-2015, aprobado por los países del hemisferio, el cual combina cuatro ejes:
· lo económico/productivo, asociado con la competitividad

· el manejo de los recursos naturales y el medio ambiente, asociado con la sostenibilidad

· lo social, con una mirada de equidad

· la institucionalidad, como un medio para garantizar la gobernabilidad. 
Lo anterior requiere un fuerte trabajo multidisciplinario , intersectorial e interfacultades.
En las propuestas académicas alrededor del tema de cadenas es necesario equilibrar mas los desarrollos entre la parte de diagnóstico y planificación –en la cual están dados hoy los mayores énfasis-, frente a los aspectos de gestión y manejo de las organizaciones de cadena, incluyendo puntos como los indicadores de desempeño y de impacto

En ese mismo sentido, habría que trabajar mas en la diferenciación en las dimensiones espacial (distinto el abordaje de lo local y de lo nacional) y de lo temporal (el corto y el largo plazo).
Hay también que tener en cuenta, que los cambios en la realidad de la gestión de la actividad agropecuaria y de los territorios rurales son mas rápidos que los desarrollos de la teoría. Los impactos económicos, sociales, ambiéntales e institucionales de macrotendencias como la globalización, la apertura de mercados, las migraciones, el cambio en el papel del estado, el costo de los combustibles, etc, con efectos que van saltando cada día, hacen que la teoría siempre vaya más atrás que la realidad, mientras que con frecuencia, los sesgos académicos tratan de ajustar la realidad a la teoría. 

Una forma interesante y al alcance de la universidad, para participar mas directamente del análisis y comprensión de esta realidad sería la implementación de programas de investigación, de mediano y largo plazo, en los que las capacidades de docentes y estudiantes, en un ambiente de reflexión como el universitario, contribuyera con ideas novedosas a enfrentar esos retos y desafíos.
Gracias.
� Especialista Regional en Desarrollo de Agronegocios para la región Andina del IICA.





